A bérek rendezésével és az oktatas fejlesztésével a fluktuacio ellen

A Vasas Szakszervezeti Szovetség podcastjében Spiegelné Dr. Balogh Livia, a Vasas
Szakszervezeti Szovetség elnoke, Dr. Boda Gyorgy a Budapesti Corvinus Egyetem docense, a
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT) Munkaiigyi Szakosztaly elnokségi tagja és Dr. Pogatsa
Zoltan a Nyugat-magyaroroszagi Egyetem docense beszélgetett Szebeni Daviddal az Enrawell
Consulting Kft. stratégiai igazgatdéjaval a fiatalok munkahelyi helyzetérél a mai dgazati viszonyok
kozott. Mi a probléma a képzéssel? Meg lehet-e tartani a fiatalokat a szakmaban? Cikkiinkben

osszefoglaljuk a podcastben elhangzott legfontosabb szakértdi gondolatokat.

A beszélgetés egyik fO kiindulépontja €s nehézsége, amivel a covid masodik, illetve harmadik
hullamanak lecsengése utan ujra szembesiilnek az ipari szegmensben dolgozd cégek, az a
munkaeréhiany. Spiegelné Dr. Balogh Livia, a Vasas Szakszervezeti Szovetség elndke szerint ennek
oka egyrészt munkavallaloi oldalon az, hogy a fiatalok ma mar kevésbé lojalisak egy munkahellyel
szemben, ami nehézséget jelent a cégek szamara. Ugyanakkor a masik oldalrél ott van a munkahelyi
légkor, a kommunikacios stilus, az alkalmazottakkal valdo banasméd mindsége, ami gyakran nem segiti
eld azt, hogy egy 16-17 éves gyakornokban, vagy par évvel idésebb palyakezddben lojalitas alakuljon
ki akar a céggel, akar az altala valasztott szakmaval kapcsolatban. Ez pedig fokozza a fluktuéciot és a

palyaelhagyast is.

Dr. Boda Gyorgy a Budapesti Corvinus Egyetem docense, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag (MKT)
Munkaiigyi Szakosztaly elndkségi tagja és a Boda & Partners Kft. iigyvezetéje ugyanakkor a
munkaeréhiany kérdését az Osszeszereld, beszereld, elektronikai szakmakban egy kicsit nagyobb
perspektivabol vilagitja meg. Szerinte ugyanis munka az van, csakhogy az automatizacié miatt ezek a
szakmak fognak a leghamarabb eltiinni. Igy a jelenlegi magyarorszagi helyzet egy csapdahelyzet, ami
hamis kényelembe ringatja a munkavallalot és a munkaltatot egyarant. Dr. Pogatsa Zoltan a Nyugat-
magyaroroszagi Egyetem docense bar egyetért szakértd tarsaival, tovabb szélesitette a latoszdoget.
Szerinte méltatlan, hogy a fiatalokat mindig azzal bantjak, hogy sokat valtanak munkahelyet és nem
lojalisak a munkaltatokkal. ,, Torténelmileg 30 évvel ezeldtt eurdpai szinten alakult ki az az elvaras a
munkaltatok felé, hogy legyenek rugalmasabbak és valtoztassanak azon a hagyomanyon, hogy a
munkavallalok onnan mennek nyugdijba, ahova palyakezdoként felvették oket. Ez ugyanis serkentheti
a cég miikodését, versenyképességét a piacon. A munkaltatoktol tehat ezt vartak és ebbe az iranyba
kezdtek el haladni. Létrejottek kreativ, rugalmas munkahelyek. A fiatalok pedig élnek ezzel a
lehetoséggel és valasztanak a sok lehetdség koziil. Nem egyszer pedig akar azt valasztjak, hogy nem

csak egy szakmat tanulnak ki.”



Termelékenység, tudastdke, hozzaadott érték — ok okozati 6sszefliggések

A résztvevOk egyhanguan egyetértettek abban, hogy a munkaerdpiaci kérdések és nehézségek
megoldasa két teriilet fejlesztésében keresendd. Az egyik a bérek rendezése, a masik pedig az oktatas
fejlesztése. A bérekkel kapcsolatban Dr. Boda Gyorgy elmondta, hogy a megfeleld mértéki
javadalmazas és a termelékenység szoros kapcsolatban allnak. ,,A bérek benne vannak a
termelékenységben, igy, ha no a bér, akkor né a termelékenység is. Ha tehat kevesebb, magasan képzett
szakember dolgozik egy szervezetnél, magasabb bérért, az Osszességében jobban megéri a cégnek.
Hiszen a szakképzettség — vagyis a tudastoke — igy magasabb, mintha tobb alacsonyan képzett és
alacsonyan fizetett szakembert alkalmazna egy cég. Az alacsony fizetés nagymértékben csokkenti a
motivacidt, ha pedig a tudastoke is alacsony, akkor az a termelékenységet is negativan befolyasolja. Az
ugyanakkor orszdgosan nagy gondot jelent, hogy a véllalatok 80%-a abba a csoportba esik, ahol még az

atlagbért sem tudjak — vagy akarjak — kifizetni a dolgozdiknak.”

,»Az Eurdpai Unidban a minimalbér 1500 eurd, Magyarorszdgon az 560 eurds minimum fizetést is
sokalljék a cégek. En azt gondolom, hogy az olyan vallalkozasok, ahol a legalacsonyabb osszeget sem
tudjak kigazdalkodni, onnan egyrészt elmegy a munkaerd, akit — 1évén, hogy munkaeréhiany van —
mashol magasabb bérért tudnak foglalkoztatni. Masrészt pedig véleményem szerint nincs is helye a
piacon, mert a minimalisan elvarhat6 hozzaadott értéket sem képes teljesiteni.” — Ezek mar Dr. Pogatsa

Zoltan szavai.

Mi a gond az oktatdssal?

Az oktatas témajat két részre érdemes osztani. Az egyik a szakképzés, egyetemi képzés, a masik pedig
a cégek belsd képzése. Mindketto fejlesztésre és ujragondolasra szorul. Dr. Boda Gydrgy szerint a
szakképzésben az egyik legnagyobb nehézség, hogy nincs presztizse a kétkezi munkanak. ,,A fiatalok
nagy része ugrodeszkanak hasznalja a szakiskolakat, ha nem veszik fel ket elsére egyetemre. Elvégzik,
¢és ha tehetik tovabbtanulnak egyetemen, magasabb szinten, amire sziikségiik is van, mivel a
szakiskolakban elsajatitott tudas ma mar kevés. Ezzel gyakorlatilag lehetetlen jol fizeté munkat talalni.
Kivéve, ha a cégek hajlanddak aldozni a belsé képzésre, mentorprogramokra, ami a sajat érdekiik is, ha
szeretnék ndvelni a tudastokét a vallalatban. A mérleg masik serpenydjében ugyanakkor ott van az, hogy
a cégeknek rendkiviil kockdzatos magas szintii kiilso vagy bels6 képzésekkel fejleszteni a szakembereit,
hiszen sokan a komolyabb tudéssal felvértezve kiilfoldre mennek dolgozni. Ez tehat egy dilemma a

vallalatvezet6k szamara.”

Spiegelné Dr. Balogh Livia ugyanakkor azt emelte ki, hogy a szakképzésekben ¢€s a belsd képzésekben
az jelent nehézséget, hogy az elmult masfél év digitalis oktatasara egyszerien nem tudtak megfeleld
szinvonalban racsatlakozni. ,,Erthetd médon példaul hegesztési gyakorlatot nem lehet digitalis oktatas

keretében oktatni, ugyanakkor a vidéki kistelepiiléseken az is komoly nehézséget jelentett, hogy sok



didknal egyszeriien nincs otthon net, igy nem tudtak becsatlakozni az olyan alkalmakra sem, amit
digitalisan a tanarok meg tudtak tartani. A belso képzésekben pedig sokszor az jelent nehézségek, hogy
a szakembereknek, akiket mentorként kijeloltek egy-egy palyakezdd mellé nem volt kapacitasuk a
betanitasra. Rdadasul a cég sem honoralta pluszban azt a tobbletenergiat, amit a betanitasba fektettek,

igy nem egyszer ez a kezdeményezés akar belso fesziiltségeket is magaval hozott™.

Mit tehetnek az egyes szerepl6k a helyzet valtoztatasa érdekében?

Az, hogy az éallamnak nagyobb szerepet kell vallalnia az oktatas atalakitasaban, atstrukturalasaban, az
nem kérdés a résztvevok szamara. Hiszen esetenként mar az altalanos iskolai képzés szinvonalaval
gondok vannak, sokan funkcionalis analfabétaként keriilnek ki az iskolapadbdl és probalnak helytallni
a munkaerdpiacon. ,,Ha most eltekintiink az alapvetd tudasbéli hidnyossagoktol, akkor azt latom, hogy
sok gyereknek egyaltalan nincs tudasa arrdl, hogy milyen szakmak, munkék 1éteznek. Eppen ezért
szerintem fontos lenne, akar mar altalanos iskoldban is olyan palyavalasztasi programokat 1étrehozni,
amivel a gyerekeket tdmogatni lehet, hogy konkretizalodjon szamukra, milyen utakon indulhatnak el.
Mit csinal valdjaban az egyes népszeriinek tiind szakma szakembere. Ezzel véleményem szerint
csokkenthetd lenne a palyaelhagydk szama is” — osztotta meg véleményét Spiegelné Dr. Balogh Livia.
Dr. Pogatsa Zoltan mélyen egyetértett a palyavalasztasi programok sziikségességével, emellett pedig azt
is kihangsulyozta, hogy magasabb szinteken lenne sziikség az egyes szereplok Osszehangolt
mikodésére, ami jelenleg teljes mértékben hianyzik. Ez pedig azt eredményezi, hogy minden szerepld
elégedetlen a jelenlegi rendszerrel és helyzettel. ,,A legnagyobb gondot az jelenti, hogy extrém
centralizaltan miikodik az orszdg. Minden kérdést, igy példaul a minimalbér &sszegét kdzpontilag
hataroz meg az allam. Egy decentralizalt, helyi vagy szakagi szintli szabalyozassal ugyanakkor sokkal
specifikusabban lehetne orvosolni a problémakat. Példaul megoldast jelenthetne, ha nem feliilr6l, allami
szinten hataroznanak meg egyetlen minimalbért, hanem az egyes vallalatok és az érdekképviseleti
szervek megallapodnanak termelékenységrol, bérekrol, tervezhetdségrol és szakagi minimalbérekrol.
Ugyanigy, ha a munkaltatdi oldal, a mar emlitett érdekképviseleti szervek és a kdrnyéken megtalalhato
egyetemek, szakiskolak érdemi kommunikaciot tudnanak folytatni, az nagyban segithetné a szereplok

helyzetét, és a fiataloknak is megkdnnyitenék az dtmenetet az iskolapadbol a munkahelyre.”

Az elsd lépés

Spiegelné Dr. Balogh Livia a szakszervezeti vezetoként elmondta, hogy az oktatas teriiletén a parbeszéd
fontos, de mar nem elégséges. ,,A 90-es évek 6ta nem valtozott az oktatasi rendszer, vagyis ezen a téren
mar tettekre van sziikség.” Dr. Boda Gyorgy szerint a kérdés azért sem tlirhet halasztast, mivel a
lemarado, oktatasbdl kies6 didkok a tarsadalom peremére keriilnek, a szocialis haléra lesznek utalva,
ami tarsadalmi szinten sem jo és allamilag is koltséges. Véleménye szerint tehat az oktatas fejlesztése
egy kulcsfontossagu 1épés kell, hogy legyen. Egy masik fontos 1épés pedig az, hogy az orszag kikeriiljon

a kozepes jovedelmi csapda helyzetébdl és a bérek rendezése megtorténjen. ,,A bérek ndvelése és a teljes



oktatasi rendszer atalakitasa az, amire nagy sziikség van itthon, hogy elkeriilhetd legyen akér a
palyaelhagyas akar a Boda Gyorgy 4ltal emlitett szocialis halo talterhelddése. A legfontosabbnak meégis
azt latom, hogy a tanari palya presztizsét visszaallitsak. Kapjanak magasabb jovedelmet, hogy ezzel
csokkentsék a tanarhiany okozta egyre nagyobb nehézségeket és noveljék az oktatas szinvonalat.” —

zarta a beszélgetést Dr. Pogatsa Zoltan.
A teljes beszélgetés meghallgathatd A VasCast Spotify és Apple podcast csatorndjan!

<link>

Mi a VasCast?

A Vasas Szakszervezeti Szovetség podcastie gazdasdagrol, tarsadalomrol és a 21. szdazad
munkavallaldirol.

Hogyan segithetjiik a karrieriinket? Milyen oktatdsi rendszerre van sziikség az orszagban? Milyen
jogaim vannak alkalmazottként? Mi varhato az iparban?

Errél és még sok minden mdsrol beszélgetiink szakérto vendégeinkkel.
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