Fiatalok a cégnél — lehet8ség, perspektiva, fejlddés

A Vasas Szakszervezeti Szovetség podcastjében Babel Balazs, a Vasas Szakszervezet alelnike,
amit Kiglics Gabor, az eCon Engineering iigyvezetéje és a Magyar Jarmiualkatrészgyartok
Orszagos Szovetségének elnokségi tagja valamint Karai Anita, a Humanfield Kft. iizletfejlesztési
igazgatoja beszélgettek Szebeni David miisorvezetével. Mi csabithatja a céghez a fiatal
szakembereket? Mi motivilja Az Y és Z generaciét? Tényleg nehéz o6ket megtartani a
munkahelyen? Cikkiinkben 6sszefoglaljuk a podcastben elhangzott legfontosabb szakértdi

gondolatokat.

»Egy 2016-0s kutatas eredményei alapjan 40-50%-os éves fluktuacio figyelhetd meg a piacon, ami a
munkaltatonak €s a vallalatndl maradt munkavalladknak egyarant nehézséget jelent.” — Kezdte el a
beszélgetést Babel Balazs, a Vasas Szakszervezet alelnoke, amit Kiglics Gabor, az eCon Engineering
igyvezetéje és a Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszdgos Szovetségének elndkségi tagja azzal
egészitett ki, hogy tapasztalatai szerint ezek a szamok a COVID masodik és harmadik hullamat kévetden
tovabb novekedtek. Karai Anita, a vezeto €s specialistakivalaszto Humanfield lizletfejlesztési igazgatoja
szakértd tarsaihoz hasonldan ugy latja a fluktudcid, munkaerdhiany kérdése az idei év eleje kozepétol
kezdve ujra kozpontiva valt. Ezt a nagyobb gyarté multicégek igyekeztek beliilrdl — mas részlegekbdl,
ismerdsi korokbol — potolni, de egy id6 utan akkora hianyt tapasztaltak, hogy kénytelenek voltak kiilsé
palyazokat is felvenni. Ezen a ponton ugyanakkor azzal kellett szembesiilnie sok munkaltatonak, hogy
a palyazok nem hozzak azt a tudast, amit elvarnanak t6liik. Példaul a nyelvtudas hianya nagyon magas

szamban volt jellemz6 az allaskeresokre.”

Képzés és a munkaerdpiac kapcsolata

A szakértok egybehangzoan elmondtak, hogy bar sok miiszaki iskola van Magyarorszagon — szakiskola
és egyetem egyarant — ezek szinvonala ugyanakkor nem minden esetben éri el azt a szintet, amivel a
fiatalok a munkaerépiacon megalljak a helyiiket. ,,A kétkezi munkanak ma a fiatalok korében igen
alacsony a presztizse, ennek kdvetkeztében a legtobben a szakiskola elvégzése utan akkor is a
tovabbtanulas mellett dontenek, ha egyébként a képességeik nem olyan erdsek” — mondta Babel Balazs.
,»Tulajdonképpen ahelyett, hogy jo szakemberként, kétkezi munkasként dolgozna sok fiatal, inkabb
tovabbtanul és kozepes, atlagos szinvonall mérnokként probal helytallni a munkaerdpiacon. Ez nem jo
irany, hiszen sok esetben — f6leg kiilfoldon — jobban keres, magasabb életszinvonalat tud megteremteni
egy jol képzett szakmunkds, mint egy kozepesen kvalifikalt mérmdk. Ezt tehat fontos lenne
tudatositani a fiatalokban.” — Tette hozza Kiglics Gabor, majd Karai Anita gondolataira racsatlakozva —
aki szerint kulcsfontossagu, hogy a dualis képzésben résztvevo fiatalok szamara konnyebb legyen az
atmenet az iskola és a munka vilaga k6zott — folytatta: ,,Nyaranta 6-10 didk érkezik hozzank gyakorlatra,

akiket az egyetemekkel kozosen valasztunk ki, hogy kik kaphassak meg a lehetoséget. Akik pedig a 6-



8 hét alatt jol teljesitenek, azok tovabb is maradhatnak nalunk, amivel rendszerint élnek is a fiatalok. Az
6 esetiikben példaul az egyébként nagyon jellemz6 lojalitas hianyat sem tapasztalom annyira élesen,
mint a mas koriilmények kozott hozzank keriil6 fiatalok esetében. Ami viszont altalanos nehézség ¢és
érdekellentét a fiatal munkavallalok, illetve a munkaltatok kozott az a hosszi tavi foglalkoztatas
fogalma. A fiatalok szdmara ugyanis a 2-3 év mar hosszu tavnak szamit, ez az id6tav ugyanakkor egy
vallalat életében nagyon révid. Ennyi id6 alatt nem lehet gyakorlati tudést szerezni, ami elengedhetetlen

példaul ahhoz, hogy valaki 6nalldan is tudjon projektet vezetni.”

Fiatalok motivalasa

Babel Balazs szerint sokat segithet a Kiglics Gabor altal felvetett probléman, ha a felvételi beszélgetés
soran a cég felvazolja leend6 munkavallaloinak, hogy milyen karrierutat jarhatnak be, milyen kereseti
lehet6ségekkel szamolhatnak, van-e lehet6ség fejldédni, képzéseken részt venni. ,,Ha ezt elore latja egy
fiatal, akkor azzal névelhetd a munkahelyen t6ltott évek szama, ami a cégnek is jo. Emellett pedig azt
is fontos latni, hogy a mai fiataloknak a rugalmassag (példaul a munkaidében) vagy a miszakok
beosztasaba vald nagyobb beleszolasi lehetdség sokkal fontosabb, mint a korabbi generaciok szamara.
Ami pedig a legnagyobb kiilonbség a munkaerdpiacon jelenlévd generaciok kozott, hogy a fiatalok
szamara az élmények kdzponti helyet foglalnak el. Ezt nemcsak a szabadidejiikben, de a munkahelyen
ugyanugy keresik.” Karai Anita, Babel Baldzshoz hasonldéan megtapasztalata, hogy a fiatalok
motivalasaban az élménykodzpontisag kiemelt szerepet jatszik. Ugyanakkor arra is felhivta a figyelmet,
hogy ezt a kérdést nem lehet altalanossagban tekinteni. Nagy kiilonbségeket lat ugyanis orszagos szinten
azzal kapcsolatban, hogy mi a fontos egy munkavallalé szamara. ,,Generaciotol fiiggden igaz, hogy az
anyagi dolgok sokat nyomnak a latba a motivalas terén. Ugyanakkor azt 1atjuk, hogy Budapesten és az
agglomeracioban a sok munkahelynek kdszonhetden sokkal inkabb jellemzd az alacsony lojalités.
Vagyis, ha valami nem tetszik, akkor elmennek a fiatalok. Ezzel szemben példaul Eszak-
Magyarorszagon még alacsonyabb fizetésekkel is ottmaradnak a munkahelyen a fiatalok, mivel nem
igazan van masik alternativa szamukra. gy ebben a térségben a biztonsag nagyobb sulyt, mint az anyagi

juttatas.”

»Nalunk a kiils6 és bels6 képzési, illetve mentori rendszer valt be ezen a téren. Bar a szervezetiink lapos
szerkezetli, vagyis nincs sok eldrelépési lehetdség, ugyanakkor a tapasztalt kollégaknak lehetdséget
adunk arra, hogy a tudasukat képzések keretében atadjak a fiataloknak, amivel mindkét fél jol jar.
Emellett pedig rotacios rendszert alakitottunk ki a szakemberek korében, aminek koszonhetéen minden
szakemberilink megismer tobb munkafolyamatot. Ezaltal szélesedik az ismeretiik, a tapasztalatuk, n6 a
tudéasuk. SOt az élménykozpontih munkavégzeés tdmogatasaként gamifikacioval is fel vannak vértezve a

bels6 képzéseink” — osztotta meg tapasztalatait Kiglics Gabor.



Gépi tanulas és robotizacio hatasa a gépiparra

Egyértelmiien a betanitott munkakorok a legveszélyeztetettebbek az automatizacioval szemben, ebben
mindharom szakértd egyetértett. ,,A megoldas véleményem szerint az lehet, ha a szakképzés szinvonala
no, illetve ha a fiatalokat tanulni tanitjak meg. Elengedhetetlen, hogy a didkok nyitottak legyenek és az
onfejlesztés képességét is elsajatitsak. Az mar kevés, hogy egyetlen gép kezelését ismerik, hiszen lehet,
hogy 10 év mulva automatizalt lesz az a folyamat, amit ma nekik kell ellatni” — mondta Babel Balazs,
akivel bar Kiglics Gabor nagyrészt egyetért, ¢ is tigy latja, hogy elengedhetetlen, hogy a fiatalokat
kitartasra és folyamatos tanulasi igényre neveljék az iskoldkban, munkahelyeken. Az automatizacioval
kapcsolatban ugyanakkor ugy latja, hogy karbantartokra mindig sziikség lesz, amit nem valthat ki

egyetlen robot sem.

Karai Anita mindezek mellett a mesterséges intelligencia fejlodésével kapcsolatban egy 1j nézOpontra
vilagitott ra. ,,Bar az igaz, hogy dinamikusan fejlédik a MI, ugyanakkor, amig egy cég ugy miikddik,
hogy a fontosabb dontéshozatali poziciok — példdul munkafelvétel — kiilfoldon vannak, a
munkafolyamat viszont itthon, addig ezek az emberi tényezOk nagyban lelassithatjak, s6t meg is

akadalyozhatjak a tovabblépést, példaul a fontos pozicidkban a munkaeréhiany csékkentését.”

Lehet8seg, perspektiva, fejlédés

A jelenlegi munkaerdpiaci helyzet orvoslasahoz fontos, hogy minden szerepld nyitott legyen és elfogado
a masik oldal igényeivel szemben. Fontos, hogy az oktatas szinvonala javuljon, a képzési programok,
tananyagok pedig az ipar igényeihez kozelebb keriiljenek, kiegésziilve a mar emlitett belsé képzési
programokkal is. A fiatalok részérél hosszutavon nélkiilozhetetlen, hogy nyitottak legyenek az
¢lethosszig tartd tanulasra, onképzésre, a munkahelyeknek pedig fontos, hogy nyitottak legyenek a

fiatalok igényeire: a rugalmassagra, élménykdzpontisagra és a tiszteletre.

A teljes beszélgetés meghallgathatd A VasCast Spotify és Apple podcast csatornajan!

<link>

Mi a VasCast?

A Vasas Szakszervezeti Szévetség podcastie gazdasagrol, tarsadalomrol és a 21. szazad

munkavallaloirol.



Hogyan segithetjiik a karrieriinket? Milyen oktatasi rendszerre van sziikség az orszagban? Milyen
Jjogaim vannak alkalmazottként? Mi varhato az iparban?

Errol és még sok minden masrol beszélgetiink szakérto vendegeinkkel.
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